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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Xay dung mdi truong gido duc duoc coi nhu mdt mau thire co ban, tao ra mot
moi truong quan 1y 6n dinh, gitip cho nha trudng thich nghi voi méi truong bén
ngoai, tao ra sy hoa hgp méi trudong bén trong. Xay dung moi truong gido duc la mot
yéu cau tit yéu, mot trong nhitng bién phap quan trong, hiéu qua dé thuc hién nhiém
vu chinh tri trong tdm ctia nganh. Vi vay van dé xay dung méi truong gido duc lanh
manh, trong sang phai dugc coi 13 ¢o tinh sdng con, tinh cip bach va thiét thyc d6i
v6i mdi nha trudng. D6i moi gido duc cin ban va toan dién doi hoi chit luong gido
duc va ddo tao cao & mdi nha truong trong d6 hé thong nha truong phd thong chuyén
duoc nhin nhan nhu nhitng hinh mau 1y tudng dé thuc hién nhiém vu trong tim nay.
Tuy nhién trong thuc té hé théng nha truong THPT chuyén hién nay phat trién con
thién 1éch, chua that can ddi gitra cac mat gido duc. Vi vay xay dung moi trudng gido
duc tich cuc 1a mot bién phap quan trong dé giai quyét cac han ché noi trén.

Vai tro cua truong THPT chuyén duoc xac dinh la phai dao tao dugc doi ngii
hoc sinh giéi tré thanh nhén tai, xdy dung ngudn nhan luc trong yéu cho dit nudc,
dua chat luong gido duc pho thong Viét Nam dat chuan khu vuc va qubc té. Trong
bdi canh hoi nhap quéc té, dé dap tng dugc nhiém vu dao tao nguén nhan lyc chit
lugng cao, truong THPT chuyén phai dap ung ca vé moi truong vat chat va moi
truong tinh than. Piéu ndy dong nghia véi viéc nha truong THPT chuyén bén canh véc
giao duc tri thirc chuyén sau phai xay dung mot moi truong gido duc tich cuc, chuyén
nghiép, hién dai dé cac em hoc sinh gioi dugc ty do sang tao va c6 du diéu kién phat
trién tiém nning, thé hién su sang tao cua minh. Xay dung méi trudng gido duc theo
tiép can van hoa t6 chirc dugc xac dinh 1a mot hudng tiép can hién dai va phu hop ddi
v6i cac truong THPT chuyén hién nay trong thoi dai tri thirc va hoi nhap québc té. Vi ly
do d6 tac gia lya chon dé tai nghién ctu: Xdy dung méoi truwong gido duc & trwong
THPT chuyén theo tiép cin vin héa t6 chirc 1am Luan an Tién si cia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ctu 1y luan va khao sat thuc trang, dé xut cac bién phap xay

dung moi trudng gido duc ¢ truong THPT chuyén theo tiép can van hoa to chirc
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3. Khach thé va doi twong nghién ciu

3.1 Khdch thé nghién ciru: Mi truong gido duc & cac truong THPT chuyén

3.2 Doi twong nghién ciru: Xay dung méi truong gido duc & cac truong THPT
chuyén theo tiép cén vian hoa t6 chuc

4. Gi6i han va pham vi nghién ctru

4.1 Vé déi twong nghién ciru

Hé thong cac bién phap xay dung mdi truong gido duc theo tiép can vin hoa
t6 chtrc mang tinh dic trung va phu hop véi muc tiéu va chién lugc phat trién cua
nha truong THPT chuyén trong bdi canh hién nay.

4.2 Vé dia ban nghién civu

Cac truong THPT chuyén trén dia ban thanh phé Ha Noi: Truong THPT
chuyén Ha Noi — Amsterdam, Truong THPT chuyén Nguyén Hué, Truong THPT
chuyén Son Tay, Khoi chuyén truong THPT Chu Van An, Pai hoc Khoa hoc, Tu
nhién, Truong THPT chuyén Pai hoc Su pham.

4.3 Vé khdch thé khdo sdt va thir nghi¢m tic dong

- Khdch thé khao sat: Can bo quan 1y nha truong, gido vién chu nhiém, gido
vién bd mon, hoc sinh... cac luc lugng gido duc ngoai nha trudong.

- Khach thé thir nghiém: Céc bién phap xiy dung moi truong gido duc theo tiép can
van hoa t6 chirc duge dé xuét trén co s& khoa hoc vé 1y luan va thuc trang diéu tra.

5. Gia thuyét khoa hoc

Moi trudng gido duc anh huong rat 16n toi hinh anh, uy tin, chat lugng gido
duc va hiéu qua hoat dong cua nha truong, la sttc manh cho su phat trién 6n dinh va
bén viing clia nha trudng nédi chung va nha truong TPHT chuyén néi riéng. Tuy nhién
cong tac xay dung moi truong gido duc & cac truong THPT chuyén duge nghién clru
van con mot sé diém han ché nhat dinh nén chua dép tng t6t dugc yéu cau hoi nhap
qudc té hién nay. Néu c6 nhiing bién phap xay dung mdi truong gido duc theo tiép
can van hoa to chirc phut hop thi s& khic phuc duoc nhitng t6n tai va ning cao hon

nita chat lugng gido duc trong mdi nha trudng THPT chuyén.



6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Xay dung co s6 1y luan va thuc tién vé xay dung moéi truong gido duc & cac
THPT theo tiép cin vin hoa to chirc.

6.2. Khdo sat thyc trang xdy dung moéi truong gido duc & cac truong THPT
chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi theo tiép can van héa t6 chirc.

6.3. D& xuit cac bién phap xdy dung méi truong gido duc & cac truong THPT
theo tiép can van hoa to chic.

6.4. Khao nghiém va thuc nghiém cac bién phap xay dung moi truong gido duc
& cac truong THPT chuyén theo tiép cin van hoa t6 chic.

7. Phuwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phdp lugn: Tiép can hé thdng; Tiép can van hoa td chirc; Tiép
can vai tro — chtrc ning; Tiép cin hoat dong.

7.2. Phwong phdp nghién civu cu thé:

Nhom phuong phép nghién ctru 1y luén;

Nhom phuong phap nghién ciru thyc tién

Nhém phuong phép xir 1i s liéu

8. Nhirng luin diém bao vé

(1) Xay dung méi truong gido duc tai cac truong THPT chuyén luon doi hoi
nhimg yéu ciu, tiéu chuan cao hon, khat khe hon nham muc tiéu phét trién nhén tai,
xay dung ngudn nhan luc trong yéu cho dit nudc, dic biét day 1a tién dé quan trong
dé nang cao tinh hién dai, chuyén nghiép va chat luong cta gido duc THPT chuyén
trong bdi canh hién nay.

(i) Xay dung moi truong gido duc ¢ truong THPT chuyén theo tiép can vin
hoa to chirc can phai dam bao thuc hién dong bo & tat ca cac ndi dung nhu: xay dung
moi trudng tu nhién, moi trudng co sd vat chét; xay dung cac chuan muc gia tri dao
duc trong nha truong; xay dung van hoa quan li; xay dung van hoa Gmg xir, mbi quan
hé gitra cac lyc lugng trong va ngoai nha truong.

(iii) Néu thyc hién dugc cac bién phap xay dung méi truong gido duc & trudng
THPT chuyén theo tiép can van héa td chuc s& tao duoc dong luc tich cuc cho
CBQL, GV, HS trong vi¢c nang cao chat lugng, hi¢u qua gido duc, boi dudng nhan

tai, tir do nang cao vi thé cua gido duc Viét Nam trong khu vuc va quoc te.



9. Nhirng dong gop cua luan an

- Gop phan phat trién 1y ludn vé x4y dung moi trudng gido duc & truong THPT
chuyén theo tiép can van hoa t6 chuc.

- Banh gid khach quan thuc trang xay dung mdi truong gido duc ¢ cac truong
THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha Noi theo tiép can van héa t6 chirc.

- Chimg minh tinh dGng ddn va kha thi ctia cac bién phap xdy dung mdi truong
gido duc ¢ cac THPT chuyén theo tiép cin van hoa t6 chic.

10. Két cau ciia luin an

Ngoai phﬁn Mé dau, Két luan va khuyén nghi, Danh muc tai li¢u tham khao va
Phu luc, ndi dung ctia luan an gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé xay dung méi truong gido duc & truong THPT
chuyén theo tiép can vin hoa to chic

Chuong 2: Thuc trang xay dung moi truong gido duc ¢ cac truong THPT chuyén
trén dia ban thanh phd Ha Noi theo tiép can vin hoa to chirc

Chuong 3: Bién phap xdy dung méi truong gido duc & THPT chuyén theo tiép

can van hoéa to chuec.

Chuong 1:
CO SO LY LUAN VE XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC O TRUONG
THPT CHUYEN THEO TIEP CAN VAN HOA TO CHUC

1.1. Tong quan nghién ciru vin dé

1.1.1. Nghién civu vé xdy dung méi trwong gido duc

1.1.2. Nghién civu vé viin héa té chirc

1.1.3. Nghién ciru vé xdy dung méi trwong gido duc ¢ trwong THPT theo
tidp cdn vin héa té chive

1.1.4. Panh gia chung

1.1.4.1. Nhitng van dé da dwoc nghién ciru

1.1.4.2. Nhitng vén dé can tiép tuc nghién ciru

1.1.4.3. Vén dé luén an lwa chon nghién ctru



1.2. Mt s6 khai niém co ban

1.2.1. Xdy dung

1. Lam nén, gay dung nén

2. Tao ra céi cé gid tri tinh than, c6 ndi dung nao do, c6 y nghia triru tuong

3. (Thai d9, y kién) c6 tinh than dong gop, lam t6t hon

1.2.2. Moéi trwong gido duc

Moi trudng gido duc rat da dang, co thé phan chia mot cach twong dbi thanh
moi truong x4 hoi (gdm moi trudong gia dinh, moi trudng nha truong...) va moi
truong ty nhién. Di voi lra tudi nho, méi trudong gia dinh va méi truong nha truong
c6 tac dong truc tiép trong qua trinh hinh thanh nhan cach. Cac méi trudng nay ton
tai trong mbi quan h¢ bién chiing v6i nhau, do do can duoc to chirc theo mét co ché
chat ché, hop 1i nham tao ra sitc manh tong hop tac dong dén qué trinh hinh thanh va
phat trién nhan cach thé hé tre.

Du tiép can méi trudng gido duc dudi goc do, phuong dién nao thi méi trudng
gido duc ciing c6 lién quan mat thiét dén yéu t6 van hoa. Boi 18, gido duc la con
duong dic trung co ban dé loai ngudi ton tai va phat trién; vin hod 1a gieo trong, linh
hoi va séng tao cac gia tri trong qué trinh con nguoi, cong dong, dan toc, lodi nguoi
sinh séng va hoat dong.

1.2.3. Viin héa to chirc

Vin hoa to chure 13 hé théng niém tin, gia tri, chuan myc, thoi quen va truyén
thdng hinh thanh trong qua trinh phat trién ciia t6 chirc, duoc cac thanh vién trong to
chirc thira nhén, lam theo va dugc thé hién trong cac hinh thai vat chit va tinh than, tur
d6 tao nén ban sic riéng cho mdi to chrc.

1.2.4. Trwong THPT chuyén

Truong chuyén dugc thanh 1ap & cap trung hoc pho thong danh cho nhimng hoc
sinh dat két qua xuét sac trong hoc tdp nham phat trién niang khiéu cta cac em trong
mot s6 mon hoc trén co s bao dam hé thong gido duc pho thong toan dién.

1.2.5. Xdy dwng méi truwong gido duc theo tiép cén vin héa to chirc 6 truwong
THPT chuyén

Xay dung mdi truong gido duc theo tiép can van héa té chic ¢ truong THPT
chuyén la viéc tao dung hé théng niém tin, gia tri, chuan muc, thoi quen va truyén

théng. .. dugc cac thanh vién trong nha truong thira nhan, 1am theo va duoc thé hién
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trong cac hinh thai vat chat va tinh than, tir d6 tao nén ban sic riéng cho mdi nha
truong THPT chuyén tao nén su phat trién ctia nha truong.

1.3. Moi trwong giao duc ¢ trueong THPT chuyén

1.3.1. Trwong THPT trong hé théng gido duc quéc din

1.3.2. Céu tritc ciia moi trwong gido duc 6 truong THPT chuyén

a. Nhitng yéu t6 thudc vé méi truwong vat chat: gom:

- M6i truong tu nhién

- Méi truong co so vat chét, trang thiét bi phuc vu day hoc, gido duc trong
nha truong

b. Nhitng yéu t6 thudc vé mdi truong tinh than:

- Hé théng cac gia tri cua giao duc va hoat dong giao duc

- Hé théng cac moi quan hé va vin hoa Gmg xir trong cic mbi quan hé

- Gi4o duc gia dinh

- Giao duc xa hoi

1.4. Xay dung méi truong gido duc ¢ trwong THPT chuyén theo tiép cin
viin héa to chirc

1.4.1. Mt sé tidp can vé xdy dung moi trwong gido duc nha trwong THPT

- Tiép can hé théng

- Tiép can su pham tuong tac

- Tiép can vin héa to chirc

1.4.2. Xdy dwng méi trwong gido duc trwong THPT chuyén theo tiép cin vin
héa té chire

1.4.2.1. Cdc kiéu van héa t6 chirc trong nha truong THPT

1.4.2.2. Moi quan hé giita van héa t6 chire voi bau khéng khi nha truong

1.4.2.3. Cdc biéu hién ciia van héa té chirc trong nha trieong THPT

1.4.3. Y nghia ciia xdy dung méi trwong gido duc truwong THPT chuyén theo
tiép cdn vin héa té chive

- Vin hoa 12 mot thir tai san 10n nhat cua bat ky mot to chirc nao

- Vin hoa t6 chire tao dong luc lam viéc:

- Vin héa td chirc hd tro diéu phéi va kiém soat; han ché tiéu cuc va xung dot

- Vian hoa nang cao chat lugng cac hoat dong cua nha trudng:
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1.4.4. Noi dung xdy dung moi truwong gido duc ¢ truong THPT chuyén theo
tiép cdn vin héa to chire

1.4.4.1. Xdy dung méi truong vit chat truong THPT chuyén theo tiép cdn van
héa t6 chirc

- Xay dung moi truong ty nhién

- Xay dung mdi truong co sd vat chat

1.4.4.2. Xay dwng méi truong tinh than truong THPT chuyén theo tiép cdn vin
héa t6 chirc

a. Xay dung chuan myc gia tri dao duc, mbi quan hé va van hoa ung xur trong
cac mdi quan hé tai truong THPT chuyén

* Xay dung cac chuin muyc gia tri dao durc trong nha trudng

* Xay dung mbi quan hé va vin hoa Gmg xtr trong cac mdi quan hé

b. Xy dung van héa quan ly nha truong: Van hoa quan 1i cia hiéu trudng, van
hoa giang day, van hoa hoc tap

c. Xay dung méi quan hé véi gia dinh va xa hoi

1.4.5. Cac con dwong xdy dung moi truwong gido duc ¢ trwong THPT chuyén
theo tiép cin vin héa to chirc

- Thong qua thuc hién hoat dong day hoc

- Thong qua td churc cac hoat dong gido duc

- Thong qua xay dung moi truong su pham

- Thong qua xay dung moi quan hé véi gia dinh va xa hoi

1.5. Céc yéu t6 anh huéng t6i xay dung méi truong gido duc & truong THPT
chuyén theo tiép cin vin héa to chirc

1.5.1. Cdc yéu t6 khdch quan

1.5.2. Cdc yéu to chii quan

KET LUAN CHUONG 1

Xay dyng mdi truong gido duc theo tiép can van héa t6 chic o truong THPT
chuyén can chu trong dén cac ndi dung chinh: Xay dung méi truong vat chat va xay
dung moi truong tinh than. Pong thoi cac chu thé quan li gido duc ciing can quan tim
t6i hé thong cac con dudng xay dung méi trudng gido duc theo tiép can van hoa to
chuc ¢ truong THPT chuyén bao gém: thong qua thuc hién cac hoat dong day hoc, to
churc cac hoat dong gido duc, xdy dung méi truong su pham va xay dung mdi quan hé

véi gia dinh, xa hoi.
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Chuong 2:
THUC TRANG XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC O CAC TRUONG
THPT CHUYEN THEO TIEP CAN VAN HOA TO CHUC
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

2.1. Khai quat chung vé nha truong THPT chuyén trén dia ban nghién ciru

2.2. Khai quat vé qua trinh té chirc khao sat thuc trang

2.3. Thue trang moi trueong gido duc ¢ cac trweong THPT chuyén trén dia
ban thanh phé Ha Noi

2.3.1. Thuc trang biéu hig¢n cdc yéu té ciia méi trwong gido duc trong nha
trwong THPT chuyén

C6 rat nhiéu yéu to trong méi truong gido duc van héa td chic duoc danh gia bicu
hién rat thép qua s6 liéu khao sat nhu: Gia dinh hoc sinh luén ung hd tich cuc céc su lua
chon ctia con cai v6i diém trung binh chung 1a 2,05. Chinh quyén dia phuong luén tng
ho tich cuc cho cac hoat dong gido duc ciia nha trudng véi diém trung binh chung 13
2.21. Noi dung day hoc phong pht va dam bao muc tiéu day hoc véi diém trung binh
chung 13 2.30. Céc yéu td ndy c6 nhitng yéu to thudc vé yéu to tinh than, c6 nhing yéu
t thudc vé yéu td vat chat. Nhin chung muc do biéu hién cta cac yéu td khac cling
khong dat két qua cao. Mtc trung binh danh gia chi dat tir trung binh dén kha.

2.3.2. Pdnh gid két qua biéu hién cdc yéu té ciia méi trwong gido duc trong
nha trwong THPT chuyén

2.3.2.1. Mikc d@3 hai long ciia CBOL va GV vé méi truong gido duc trong nha
truong THPT chuyén

Qua bang s6 liéu ta thdy, hau hét cac khach thé khao sat 1a CBQL va GV danh
gia vé mirc d6 hai 1ong ctia moi truong gido duc tai cac truong THPT chuyén chua
cao, voi mic do trung binh X = 2.64. Trong d6, GV cam thay dugc lam viéc trong
mot mdi trudng an toan va cd gang cai thién thanh tich giang day va hoc tap cua
truong 14 2 yéu to duge dénh gid & muc do hai long cao nhat, véi gia tri trung binh
lan luot 13 2.82 va 2.78, xép thir bac 1/9 va 2/9.

2.3.2.2. Mirc dé hai long cia hoc sinh vé méi truong gido duc trong nha

truong THPT chuyén
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Hau hét cac khach thé khao sét 1 hoc sinh danh gia vé mic do hai long vé moi
truong giao duc tai cac truong THPT chuyén chua cao, voi mac do trung binh x =
2.71. Trong d06, hoc sinh cam théy duogc hoc tap trong mot moi trudng an toan va nd
luc dat thanh tich hoc tap t6t nhat khi hoc tap tai truong 1a 2 yéu té duoc danh gia o
muc do hai long cao nhat, véi gia tri trung binh lan luot 14 2.91 va 2.78, Xép thtr bac
1/9 va 2/9.

2.3.2.3. Mitc dg hai long ciia cha me hoc sinh vé méi truong gido duc trong
nha truong THPT chuyén

Két qua thong ké cho thiy rang sy quan tdm ctia phu huynh d6i véi chét luong
hoc tap cua con cai 1a rat 16n khi cac phu huynh rat mong muébn dugc dua con em
minh dugc hoc tap tai cac trudng chuyén, vi ho hai 1ong vé méi truong gido duc tai
cac truong THPT chuyén hién nay voi muce dg trung binh X = 3.13. Trong d6, phu
huynh hoc sinh cam thay hai long nhat d6i voi méi truong giao duc cua nha truong 1a
cO ban b¢ cung ltra t6i 1a nhirng hoc sinh ngoan va hoc tap tbt; chat luong dau vao cua
hoc sinh cao v&i gia tri trung binh 1an luot 12 3.31 va 3.28, xép thir bac 1/17 va 2/17.

2.4. Thuc trang xay dung moi truong giao duc & cac trwong THPT chuyén
theo tiép cin vin héa to chirc trén dia ban thanh phé Ha Noi

2.4.1. Thuec trang nhdn thirc vé xdy dwng méi truwong gido duc & truong
THPT chuyén theo tiép cin vin héa t6 chirc

Qua bang s6 liéu cho thiy cho thay c6 t6i 370 CBQL, GV va HS cho ring
xdy dung moi trudng gido duc 1 rat quan trong (chiém 89.7%). O mutc do quan
trong ¢6 20 y kién dong y chiém 5,12%. Chtng to da phan cac thanh vién trong nha
truong déu nhan thic duoc rang xay dung méi truong gido duc theo tiép can vian
héa t6 chuc 1a mot viée 1am can thiét. Tuy nhién van c6 mot sb luong nhé CBQL,
GV va HS cho rang xdy dung méi trudng gido duc 13 van dé khong quan trong 30 ¥
kién chiém 5.12%.

2.4.2. Thue trang dinh gid vai tro cia cdc lwe lwong gido duc doi véi cong
tac xdy dung méi truong gido duc theo tiép cin vin héa to chirc

O ndi dung “xdy dung méi truong gido duc phdi c¢é sw phoi két hop giita tat cd

cdc thanh vién tham gia cong tdac giao duc: CBQL, giao vién, cha me hoc sinh, hoc
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sinh va cong dong” chiém ti 1& cao nhat vdi 76.5% tuy nhién cac ndi dung khac nhu
“Xay dung moi truong gido duc la trach nhiém cua cac GV, NV hay “Xdy dung moi
trieong gido duc la trach nhiém ciia cdc ban nganh, doan thé: Pang Bj, Cong doan;
Doan Thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh...” cling c6 su danh gid voi ti 1€
trong duong 1an luot 1a 74.2 va 71.3. C6 nghia 1a sy danh gia nay ciing déu cho ring
xay dung méi truong gido duc trong nha trudng déi khi nd 1a sy phdi két hop giira tat
ca cac luc lugng gido duc nhung do6i khi né chi 1a trach nhi¢m cua gido vién, nhan
vién hay trach nhiém cta cac ban nganh doan thé trong nha truong.

2.4.3. Thue trang cdc biéu hign vin héa to chive trong hoat dpng xdy dung maoi
truong gido duc ¢ truong THPT chuyén theo tiép cén vin héa té chirc

Cac hanh vi van hoa dugc danh gia theo hai hudng. D6 1a véi nhitng hanh vi
thudc vé hanh vi tich cue duoc ho danh gia co ) v kién lya chon cao hon, con nhirng
hanh vi thudc vé hanh vi van hoa khéng tich cyuc sb ¥ kién danh gia thap hon.

2.4.4. Thuc trang ngi dung xdy duwng moi truong gido duc o trwong THPT
chuyén theo tiép cén vin héa to chirc

2.4.4.1. Thire trang xdy dwng méi truong vit chat tai cdc trieong THPT chuyén
theo tiép cdn van héa té chire

Qua bang s liéu ta thay, hau hét cac khach thé khao sat déu danh gia muc do
quan trong ctia ndi dung xdy dung moi truong vat chat theo tiép can van hoa to chirc
¢ truong THPT chuyén kha cao, véi muc do trung binh X = 3.24. Céc ndi dung
duoc danh gia & mirc d6 quan trong cao nhu: Cac phuong tién phuc vu hoc tap day
du va hoat dong tot (3.37, Xép tho bac 1/10), Cac tai liéu hoc tdp duogc cung cép
theo yéu cau (3.33, xép tht bac 2/10). Mot sé ndi dung khéac cling duge quan tim
nhu: Khong gian 16p hoc da dang va phong pht; Trang thiét bi t6i thiéu cho cac hoat
dong thé duc, thé thao va van hoa van ngh¢: hé théng am thanh, anh sang, phong
man, ban ghé, cac dung cu TDTT va cac nhac cu phu hop.

Mirc d6 dép ing cua ndi dung xay dung moi trudng vat chat theo tiép can van
hoa t6 chirc & truong THPT chuy@n dugc cac khach thé danh gia chua cao, v6i muc
d6 trung binh X = 2.20. Trong d6, mirc 4o dap tmg clia timg nodi dung 1a khong giong

nhau. Trong do, diéu kién tu nhién thuan loi cho cac hoat dong day hoc va gido duc



11

dap ung yéu cau cia CBQL, GV, hoc sinh va cha me hoc sinh (v&i gia tri trung binh
2.54, xép tha bac 1/10).

2.4.4.2. Thuec trang néi dung xdy dung méi truong tinh than & truwong THPT
chuyén theo tiép cén vin héa t6 chirc

a) Thuc trang xiy dung chuian muec gia tri dao dirc, mdi quan hé va vin
héa @ng xir trong cac mdi quan hé tai cac truong THPT chuyén

(i) Thuwe trang xdy dung cdc chuin mwe gid tri dao dirc trong nha trwong
THPT chuyén

Qua bang s liéu ta thdy, hau hét cac khach thé khao sat déu danh gia mic do
quan trong cta ndi dung xay dung cic chuidn myc gia tri dao dirc & truong THPT
chuyén khé cao, véi mie do trung binh X = 3.23. Muc do dap Gng cua ndi dung xay
dung céc chuan muc gia tr1 dao durc ¢ truong THPT chuyén dugc cac khach thé danh
gia chua cao, v6i mirc do trung binh X = 2.29. Trong 46, Truyén thong cia nha truong
dugc ké thira va phat trién 14 ndi dung duoc danh gia cao nhét (v6i gia tri trung binh
2.54, xép tht bac 1/14). Cung vé6i d6 1a Sir mang: dinh hudéng phat trién va muc tiéu rd
rang (2.45, xép thu bac 2/14) ciing duoc danh gia cao. Pong nghiép: hd trg nhau trong
cong viéc va mong mudn tro thanh thanh vién co gia tri trong nha truong; Hop tdc:
moi nguoi cing 1am viée va chia sé thong tin trong giang day va gido duc; Nhdt qudn
va dong thudn gitra cac CBQL va GV, NV; Nhdn vén : yéu thuong, ton trong, gitp d&
1an nhau. .. 1a nhimg tiéu chi duoc danh gia dap tng tét hon.

(ii) Thuwc trang méi quan hé va vin héa ikng xiv trong cdc méi quan hé tai
cdac trwong THPT chuyén

S liéu thong ké cho thay, thyc trang xay dung mdi quan hé va vin hoa tng xir
trong cac mdi quan hé tai cac truong THPT chuyén da duoc nhan thic voi muac do
quan trong kha cao (3.33). Trong do, cac ndi dung c6 mirc dd quan trong cao nhu:
Gido vién va hoc sinh giao tiép hiéu qua véi nhau (3.43, xép tht bac 1/6). Muc do
dap tmg cta ndi dung xay dyng van héa tng xtr, moi quan hé trong nha truong THPT
chuyén la chua cao, vdi gia tri trung binh 1a 2.26. Cac tiéu chi dugc danh gid dap ing
t6t nhu: Nha truong ludn 13 mot tap thé doan két (voi gid tri trung binh 2.52, xép thu

béac 1/6) ; Gido vién va hoc sinh giao tiép hiéu qua voi nhau (2.33, xép tht bac 2/6).
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b) Thue trang xay dung vian hoa quan ly nha truong
Bang 2.22: Twong quan giita mirc dp quan trong va mwrc do dap wng cua nji dung

xdy dung van hoa qudn li ¢ truong THPT chuyén

S Mirc d0 quan trong | Mirc do dap Gng

T NOi dung Tht Thu
) X . ) X .

T bac bac

Xay dung van hdéa quan ly nha
| | truong thong qua nang luc quan 1y | 618 | 3.25 |3 428 225 |3

cua hiu trudng

Il | Quan Iy van hoa giang day 625 [3.29 |2 435 1229 |1
Il | Quéan 1y van hoa hoc tap 638 [3.36 |1 431 |2.27 |2
Gia tri trung binh 3.30 2.27

Qua bang s liéu ta thiy, hau hét cac khach thé khao sat déu danh gia muc do
quan trong cua ndi dung xay dung van hoa quan li tai cac truong THPT chuyén kha
cao, voi muc do kha cao x = 3.30. Trong do, cac ndi dung c6 mirc dd quan trong cao
nhu: Nguoi hoc dugc trang bi ddy dil cac k§ ning mém va kha nang tham gia lam
viéc nhom (3.40, xép thu bac 1/12); Ngudi hoc phai duge khuyén khich, dinh hudng
dé xay dung duogc muyc tiéu hoc tip cia minh ngay tir khi bat dau qua trinh hoc tap
(3.38, xép thtr bac 2/12); Hoc sinh luén dugc tuyén duong, khuyén khich va ky luat,
udn nan khi c6 hanh dong khong ding (3.35, xép thir bac 3/12).

Muc d§ dap ung cua ndi dung xay dung van hdéa quan li & truong THPT
chuyén duoc cac khach thé danh gia chua cao, voi mirc d§ trung binh X = 2.27.
Trong d6, hoc sinh ludén dugc danh gid thong qua céc ti€u chi cia nha truong da
duoc xay dung duoc danh gia cao nhét (v6i gia tri trung binh 2.54, xép thtr bac
1/12) ; Hoc sinh luén duoc tuyén duong, khuyén khich va ky luat, uén nan khi c6
hanh dong khong dung (2.36, xép thir bac 2/12).

Pé khang dinh sy phu hop giira hai ludng y kién dénh gia vé mirc do quan
trong va mirc do dap ung, dé tai tiép tuc st dung h¢ ) tuong quan thir bac Spiec-man

dé tinh toan, v6i két qua r = 0,875 cho phép két luan: twong quan thuan va chit ché.
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¢) Thue trang xdy dung médi quan hé véi gia dinh va xa hi

S liéu théng ké cho thdy, mirc d6 dap tng cua ndi dung xay dung xdy dung
moi quan hé véi gia dinh, xd héi tai cac truong THPT chuyén duogc cic khach thé
danh gia kha cao, v&i mic do trung binh lan luot la X =3.17 va X = 2.26. Trong do,
mirc d6 cua timg ndi dung 1a khong gidng nhau. Mot sb tiéu chi chua duoc danh gia
cao nhu: Cha me hoc sinh luén dugc chao don & nha truong vai thai do ton trong,
than thi¢n va c6 ich, Cha me hoc sinh va gido vién co6 sy tuong tac hai chiéu. Cha me
hoc sinh va gido vién chu yéu lién lac v6i nhau dé trao d6i vé két qua hoc tap cua hoc
sinh, tuy nhién mtrc 46 gip g& truc tiép con kha it.

* Ddnh gid chung vé thiee trang cdc ndi dung xdy dung méi truong gido duc
tai cdc trieong THPT chuyén theo tiép cdn van héa t6 chire
Bang 2.24 : Thuc trang cdc ngi dung xdy duwng moi truwong gido duc tai cdc truong

THPT chuyén theo tiép cin vin héa t6 chirc

Mirc d§ quan Murc do dap

trong ung
STT Noi dung
Thuw Thir
2 X > X
bac bac
1 | Xay dung moi truong vat chat 616 {3.23| 3 |608| 32| 1

Xay dung chuan muc gia tri dao duc,
2 | van hoa Gmg xtr, m6i quan hé trong nha | 616 |3.24| 4 |435(229| 2
truong THPT chuyén

3 | Xay dung van hoa quan ly nha truong | 627 |3.30| 2 |431|227| 4

Xay dung mbi quan hé véi gia dinh va
4 e 629 [331| 1 |433|228| 3
xa hoi

Gia tri trung binh 3.27 2.51

Két qua khao sat cho thay cac khach thé khao sat danh gia vé tim quan trong
clia cac noi dung xdy dung méi truong gido duc rat tich cuc. Két qua tir 3.23 dén 3.31
50 v6i 4 mirc @9 thi & mic d6 rat quan trong. Tuy nhién véi muc do dap tng thi chi
dat & murc trung binh kha (2.51). Trong d6, Xay dung méi trudng vat chat duoc danh
gia cao vé ca mic do quan trong (3.23) va muc do dap tng (3.20). Xay dung moi
truong gido duc thong qua xdy dung cac gia tri vin hoa to chirc nha truong THPT

cling d3 budc dau mang lai két qua dang khich 18.




14
2.5. Thuc trang cac con dwong xay dung moi truwong gido duc tai cac
trwong THPT chuyén theo tiép cin vin héa té chirc
Bing 2.27: Twong quan giiva mirc dp thwc hign va mirc dé két qud thwe hién cdc

con dwong xdy dwng moi trwong gido duc theo tiép cin VHTC

Mirc do thuwe hién Mirc d9 két qua

STT Noi dung , Thu , Thu
Tong B Tong | TB
bac bac

Thong qua thyc hién céc
1. 462 2.43 1 624 |3.28| 1
hoat dong day hoc

2.| Thong qua t6 chuc cac hoat
. 450 2.37 2 615 |3.24| 2
dong gido duc

3.| Thong qua xdy dung moi
437 2.30 3 592 [312| 4
truong su pham

4.| Thong qua xay dyng moi
quan hé véi gia dinh va xa | 425 2.24 4 612 [ 3.22| 3

hoi

Trung binh 2.33 3.21

Két qua khao sat cho thay, cac con dudng xay dung moéi trudng gido duc theo
tiép can van hoa to chiec tai cac truong THPT chuyén dugc danh gia & mire do thuc
hién kha thuong xuyén, vdi gia tri trung binh 1a 2.33. Trong do, ndi1 dung thong qua
thuc hién cac hoat dong day hoc dugc thuc hi¢n mdt cach thuong xuyén nhét (2.43 -
xép thtr bac 1/4).

Két qua thyuc hién cac con dudng xay dung méi trudng gido duc theo tiép can
van hoa td chire tai cac truong THPT chuyén dugc thuc hién & mirc kha tbt, Vi gia
tri trung binh 1a 3.21. Trong do, co két qua thuc hién tdt nhat 1a nodi dung thuc hién
cac hoat dong day hoc (3.28 — xép thur bac 1/4); két qua thyc hién thép nhét trong cac
ndi dung khao sat 1a noi dung thong qua xay dung méi truong su pham (3.12 — xép
thtr bac 4/4).
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2.6. Thue trang cac yéu t6 anh huéng dén xay dung méi trudong gido duc
tai cac trwong THPT chuyén theo tiép cin viin héa té chirc

Cac yéu t6 khach quan va chu quan déu co anh huong dén xdy dung moi
truong gido duc tai cac trudng THPT chuyén theo tiép can van hoa td chirc, voi gid tri
trung binh la 3.29. Trong d6, nidng luc va phong cach cua nguoi lanh dao, quan li;
Kinh té tri thirc va nhu cau phat trién t6 chtrc biét hoc hoi 1a 2 yéu t duoc danh gia
c6 murc d6 anh huong 16n nhat. Van hoa hoc dudng ctia mdi nha truong va Diéu kién
vat cht cho thuc thi cling c6 murc d§ anh hudong kha cao.

2.7. Panh gia chung vé thuc trang xdy dung méi truong gido duc tai cic
trweong THPT chuyén trén dia ban thanh phd Ha N@i theo tiép cin viin héa to chirc

- Mat manh va mat yéu

- Thoi co va thach thue

KET LUAN CHUONG 2

Cac khach thé khao sat dd c6 nhimg nhan thirc quan trong vé vai tro cua xay
dung méi truong gido duc, nhung chi ding lai & vai trd cua cac thanh t6 “cting” cla
moi trudng gido duc ma con chwa danh gia cao vai tro cua cac yéu td thudc vé gia
tri van hoa tinh than, van hoa quan li... trong xay dung méi truong gido duc theo
tiép can vin hoa to chirc tai cac nha truong THPT chuyén. Tac gia dic biét di sdu
danh gia thyc trang ndi dung va con dudng xay dung moi truong gido duc theo tiép
can vin hoéa t6 chirc tai cac truong THPT chuyén. Két qua khao sat cho thdy, hau hét
cac ndi dung xay dung moi truong gido duc chua dép tng yéu cau caa GV, hoc sinh,
cha me hoc sinh, cong dong va hoi nhap qudc té; cac con dudng xay dung moi trudong
gido duc budc dau duge thue hién kha thudng xuyén, tuy nhién két qua con chua dap
tmg duogc yéu cau dbi véi gido vién, hoc sinh va cac luc luong khac trude bdi canh

hoi nhap quoc teé.
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Chuong 3:
BIEN PHAP XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC
O TRUONG THPT CHUYEN THEO TIEP CAN VAN HOA TO CHUC

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap

3.2. D@ xuit cac bién phap

3.2.1. Bién phdp 1: Gido duc nhdn thirc cho cdc luc lwong gido duc vé xdy dung
moi truong gido duc theo tiép cin vin héa té chirc

* Muc dich

Tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thuc vé tam quan trong cua vi¢c xay
dung moi truong giao duc c6 y nghia to 16n, 1a hoat dong nham tao ra sy hiéu biét sau
sdc, toan dién vé moi trudng gido duc ndi chung va moi truong giao duc theo tiép can
vin hoa t6 chirc tai cac truong THPT chuyén néi riéng cho hoc sinh, giéo vién va can
bd, nhan vién.

* Noi dung

Thuc hién cac hoat dong gido duc vé su toan dién trong vai tro va y nghia cua
cong tac xay dung moi truong gido duc trong nha truong.

Thuc hién sy danh gia qua trinh thay ddi nhan thie cua cac luc lwong gido duc
qua tirng hoat dong gido duc nang cao nhan thirc.

Néng cao nhén thire cho cac luc lugng gido duc bén ngoai nha trudng vé xay
dung moi truong gido duc.

* Cach thuee thuce hién

Mot 1a: Tién hanh nghién ctru va danh gid nhan thic hién tai cua cac luc luong
gido duc trong nha truong, tor dé phan cong trach nhiém thyuc hién cho ting bd phén,
thanh vién trong nha truong.

Hai 1a: Nha truong thuc hién cac hoat dong gido duc truyén théng, cac hoat
dong tap thé dic trung trong d6 huy dong su pham gia tdi da cta tap thé gido vién va
hoc sinh trong nha truong.

Ba la: T4p trung tuyén truyén, 1ong ghép cac ndi dung gido duc nhan thirc vao

trong cac hoat dong bdi dudng, sinh hoat chuyén mon ctia gido vién trong nha truong.
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Bén 1a: Phéi hop voi chinh quyén dja phuong va nhiing ban nganh c6 lién quan
va thong qua ban dai dién cha me hoc sinh quan tri¢t cdc Nghi quyét, chinh sach cua
Pang va Nha nudc vé xay dung méi trudng gido duc trong nha trudng THPT.

Nam la: T6 chutre cac cude thi, cac cude giao luu kién thirc giira gido vién —
gido vién, hoc sinh- hoc sinh nham danh gid mirc d0 nhan thuc, tinh than trach nhiém
cua cac thanh vién.

S&u 1a: Tang cuong bdi dudng cho cha me hoc sinh vé anh hudng tich cuc cua
moi trudong dén chat lugng gido duc toan dién cua hoc sinh.

3.2.2. Bién phap 2: Xac ldp bg tiéu chi danh gia moi truwong giao duc THPT
chuyén theo tiép cén vin héa té chirc

* Muc dich

Bién phap nay nham xac dinh cac hoat dong trong tam va loai bo cac hoat dong
lam anh huong x4u hodc bat chip cac yéu to diéu kién thuc té ciia moi truong gido
duc. Pam bao cho cac hoat dong trong moi trudng gido duc nha truong phai duoc
kiém soat, dugc quan 1y, do cac cip phé duyét va cé diéu chinh.

* Noi dung: Xac lap hé théng cac tiéu chi danh gia moi trudng gido duc theo
tiép can vin hoa to chirc tai cac nha truong THPT chuyén

* Cach thuc hién:

Thir nhat: Dya trén co so 1y luan cua xdy dung moi trudng gido duc theo tiép
can vin hoa t6 chic va cac chuan vé nha trudng THPT néi chung va THPT chuyén
noi riéng, nha truong tién hanh xin ¥ kién vé xay dung hé thdng cac tiéu chi danh gia
mdi trudng gido duc theo tiép can vian hoa to chirc.

Thi hai: Sau qua trinh phac thao hé thong tiéu chudn, tiéu chi ctia bo tiéu chi
danh gia thi tién hanh hoan thién thong qua viéc khao sat ¥ kién cta tap thé su pham
vé cac tiéu chi xdy dung mdi truong gido duc trong nha truong.

Thir ba: Tién hanh tham dinh hoan thién bd tiéu chi thong qua viée xir Iy sd
liéu théng ké va phan tich cac cau tra 101 khdo sat. Nhiing ti€u chi nhan duoc sy danh
gia dong thuan cao nhat s& duoc giir lai va st dung. Poi v6i nhing tiéu chi chua phu
hop thi tién hanh xin y va thay doi.

Thi tw: Thong qua thir nghiém thuc té cac tiéu chi dé danh gia mirc do xay
dung moi truong gido duc trén co s tieu chi dugce xay dung tir d6 danh gia dugc muc

do thuc tién cua ti€u chi vé moi truong gido duc dé€ co co so thay doi.
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Thi ndam: Tuy@n truyén, pho bién, gigi thiéu bo tiéu chi xay dung moéi trudng
giao duc tdi doi ngti gido vién, nhan vién, hoc sinh

3.2.3. Bién phdp 3: Thiét ké chwong trinh, ngi dung xdy duwng méi truong gido
duc theo tiép cin vin héa té chirc phit hop véi chién luwoc phdt trién nha trwong trong
héi nhip quéc té

* Muc dich:

Thiét ké chuong trinh, noi dung xay dung mdi trudng gido duc theo tiép can
vin hoa t6 chirc pht hop véi chién luogc phat trién nha truong sé gitp nha truong xay
dung duoc mot vin hoa dic trung, dong thoi gop phan dua chit luong gido duc cia
nha truong di 1€n.

* Noi dung:

Thiét ké va thuc hién chuong trinh, ndi dung xay dung méi truong gido duc
theo tiép can vin hoa to chic phi hop voi chién luoc phat trién nha trudng trong boi
canh hoi nhap quéc té

* Cach thuc hién:

Mot 1a: Nghién ctru cac van dé 1y luan vé xdy dung moi truong gido duc noi
chung va xay dung moi truong gido duc theo tiép can vin hoa to chic O trudng
THPT chuyén néi riéng dé c6 duge kim chi nam hanh dong cho viéc thiét ké chuong
trinh, n01 dung xay dung moi truong giao duc.

Hai 1a: Xac dinh hé thdng cac tiéu chi trong ndi dung, chuong trinh xay dung
mdi trudng gido duc truong THPT chuyén phu hop véi muc tidu chién luge phat trién
cua nha truong trong giai doan hién nay.

Ba la: Tap hop dugc sy dong ¥ thong nhat cua toan thé thanh vién dic biét 1a
nhitng thanh vién chi chdt dé tham gia ¥ kién vé nhitng ndi dung xay dung moi
truong gido duc.

B6n 1a: Théng nhat va thuc hién nhiing ndi dung xay dyng méi truong gido
duc theo tiép can van hoa t6 chiic theo dung quy chuén.

3.2.4. Bi¢n phdp 4: Trién khai xdy dwng moi truwong gido duc theo tiép cin
vin héa to chirc ddp irng muc tiéu phdt trién nha truwong

* Muc dich: Gop phan tao 1ap mdi trudong gido duc hién dai, cd tinh chuyén
nghi¢p cao; tir d6 phat huy tdi da tinh than, trach nhiém cta CBQL, gido vién, hoc
sinh trong qué trinh thuc hién nhiém vu gido duc ctia nha treong THPT chuyén; nang
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cao tinh chu dong, sang tao cua moi thanh vién trong truong trong hoat dong quan ly,
giang day va hoc tap; xay dung nha truong cé chét lugng gido duc cao dap tmg cac
muc tiéu phat trién va yéu cau hoi nhap qudc té hién nay.

* Noi dung:

- Xay dung mdi truong vat chit

- Xay dung mdi truong tinh than

* Cach thuc hién:

Thir nhat, xdy dung moi truong tu nhién va moi truong co sd vat chat cua
truong THPT chuyén.

Thtr hai, xay dung cac chuan muc gia tri dao dtrc ctia nha truong thong qua xay
dung cac gia tri van hoa to chitc THPT chuyén.

Thu ba, xay dung moi truong gido duc thong qua xdy dung van hda quan ly
cua hiu truéng

Thir tu, xay dung vian hoa Gmg xr, mdi quan hé trong nha truong va mébi quan
hé véi gia dinh, xa hoi.

3.2.5. Bién phdp 5: Phdt huy tich cwe vai tro ciia cdc chii thé gido duc trong
xdy dung moi truong gido duc theo tiép cin vin héa té chive

* Muc dich: nhim phat huy vai tro tich cuc cta cac chu thé gido duc trong viéc
xay dung moi truong gido duc; dong thoi huy dong toi da sy tham gia ctia cac thanh
vién trong xay dung moi truong giao duc nha truong THPT chuyén.

* Noi dung:

- Phét huy vai trd tich cuc cta cac cha thé bén trong nha truong: can bd quan
1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Phat huy vai tro tich cyuc ctia cac cha thé bén ngoai nha truong: cha me hoc
sinh, cong déng dia phuong.

* Cach thuc hién:

a. Phat huy vai tro cua can b quan li

b. Phat huy vai tro ctia do1 ngili gido vién, nhan vién va hoc sinh

c. Phat huy vai tro tich cuc cuia cha me hoc sinh:

d. Phat huy vai trd cta cong dong xa hoi:
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3.2.6. Bién phdp 6: Hé tro kiém tra, ddnh gid cdc hoat dong xdy dung moi
trwong gido duc nha trwong theo tiép cin vin héa to chirc

* Muyc dich: nham phat hién kip thoi nhitng van dé chwa hop 1y cta cac hoat
dong dé co nhimg diéu chinh kip thoi sao cho han ché t6i da nhitng hau qua khong
tbt; giup xac 1ap mot hé théng thong tin nguoc tir cac thanh vién dén nha quan ly;
phat huy duoc kha ning tu kiém tra, danh gia caa cac thanh vién trong nha trudng.

* Noi dung:

Kiém tra, danh gia phai duogc thuc hién trong cd mdt qua trinh tir khi hoat dong
duoc tién hanh; kiém tra, ddnh gia phai phi hop véi timg ndi dung.

* Cach thirc thuc hién:

Mot la: Cong tac kiém tra danh gia dugc thyc hién dua trén ké hoach thuc hién
xay dung moi truong gido duc ctia nha truong theo tiép can vin hoa to chuc.

Hai la: Xay dung hé théng céc tiéu chi danh gia thuc hién xay dung méi truong
gido duc theo tiép can van hoa to chirc, ¢d danh trong sé phi hop véi hoat dong day
hoc va gido duc cua gido vién va hoc sinh.

Ba la: Huy dong cac luc lugng hop tac cho qué trinh kiém tra, danh gia dat
duoc két qua toi wu nhat.

Bon 1a: Sau khi két thuc mot qua trinh kiém tra, danh gia can phai tién hanh
bao cdo, rut kinh nghiém.

Nam 1a: Céc thanh vién trong nha truong duoc boi dudng vé chuyén mon va
nghiép vu kiém tra danh gia lién quan dén hoat dong xay dung mdi truong gido duc
theo tiép cén van hoa t6 chrc.

3.2.7. Bign phdp 7: Ting cwong cdc nguon lwe cho cdc hoat dpng xdy dung
maoi trwong gido duc theo tiép cin vin héa té chive

* Muc dich: gitp cho nha truong c6 su huy dong tong hop tir moi phia dé hd tro
phat trién tir yéu t6 con nguoi, cac mdi quan hé, co sd vat chat k¥ thuat, tai chinh,
cong ngh¢ thong tin va khai thac tr moi lyc lugng nhu nha truong, dia phuong, gia
dinh va cong dong x4 hoi.

* Noi dung

Pdi v6i nha truong THPT chuyén hién nay nguén luc duoc hiéu rong s€ bao
gém vat luc, tai lyc, tin lgyc va nhan lyc trong nha truong. Tang cuong va huy dong

cac ngudn lyuc tir dja phuong, gia dinh va cong dong xa hoi.
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* Cach thue thuce hién

Thr nhat: Nha trudng can phai 1ap ké hoach, xay dung vin ban dé xuét cac
cong viéc clia nha trudng dé phat huy ti da su tng ho tir phia cac luc luong trong
nha trudng va xa hoi nhim ting cuong cac ngudn luc vé& con ngudi, co s¢ vat chat, tai
chinh va cong ngh¢ thong tin.

Thi hai: T6 chtrc cac hoat dong x4y dung cac ngudn luc va quan 1y cac ngudn
luc trong qua trinh xay dung moi truong gido duc tai nha trudong.

Thtr ba: Xay dung ban lién lac v61 cac luc lugng lién déi trong xay dung moi
truong giao duc.

Tht tu: Chi dao giam sat cac hoat dong nham thuc hién qua trinh huy dong cac
nguon lyc doi hoi Ban Giam hiéu nha trudng va cac cap Ban nganh ciing nhau hd tro,
diéu chinh udn nin va tuyén duong kip thoi trong qué trinh thuc hién.

Th nam: Kiém tra, danh gia két qua thong qua béo céo thang, quy va nim.

3.3. Moi quan hé ciia cac bién phap

Céc bién phap xay dung moi truong giao duc trong nha truong THPT chuyén
duoc dé xuat & trén duoc thue hién mot cach co hé thong, dong bo.

Bién phap 1 “Gido duc nhan thirc cho cac luc lwong gido duc vée xdy dung moi
truong gido duc” 13 bién phap tién dé, quyét dinh dén cac hoat dong xay dung moi
truong gido duc. Bién phap “Xac lap cdc tiéu chi danh gia moi truong gido duc theo
tiép cdn cdc gia tri van héa cot 16i trong vin héa té chite THPT chuyén” 13 bién phap
cot 161, tao ra sy dot phé trong xay dung méi truong gido duc. Cac bién phap con lai
hd tro dong bo cho hoat dong xdy dung moéi trudng gido duc trong nha truong.

3.4. Két qua khio nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
dé xuat

Két qua khao nghiém cho thiy, cic chuyén gia déu danh gia cao vé tinh can
thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuat. Dé tai sir dung hé s6 tuong quan thi
béc, v6i r = 0.89 chimg t6 twong quan rat thong nhat va rat chit ché, nghia 1a giita
tinh can thiét va mac do kha thi cta cac bién phap xay dung méi truong gido duc

theo tiép cn vin hoa t6 chirc 1a pht hop véi nhau.
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3.5. Két qua thir nghiém céc bién phap dé xuét

Dé tai tién hanh thir nghiém 2 noi dung thudc 2 bién phap:

- Tiéu chuan xdy dung méi truong day hoc trong bd tiéu chi xay dung moi
truong gido duc theo tiép can vin hoa td chuc tai truong THPT chuyén.

- Phat huy vai tro cia gido vién va hoc sinh trong xay dung méi trudng giao
duc theo tiép cin van hoa td chuc tai truong THPT chuyén.

Ddi véi ca hai ndi dung thtr nghiém su pham déu duoc cac khach thé khao sat
danh gia cao tinh hiéu qua va tinh kha thi. Mic du van con mot s6 kho khan, han ché
trong qué trinh thuc hién, nhung day 1a co sé khoa hoc va thuc tién quan trong cho
viéc trién khai thuc hién céc bién phap ma luan an dé xuat khi nhan dugc sy quyét
tam cao cua can bo quan 1i va tap thé giao vién, hoc sinh tai cac truong THPT chuyén
trén dia ban thanh phé Ha Noi.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co so phan tich thyc trang, tim hiéu nguyén nhan cia thyc trang xay dung
moi trudng gido duc & truong THPT chuyén theo tiép can van hoa to chiic cung véi
cac cin cu khoa hoc, chung t6i da dé xuét 7 bién phap xay dung méi truong gido duc.
Qua khao nghiém d3 khang dinh cac bién phap dé xuét 1a can thiét va kha thi. Pic
biét két qua thir nghiém budc dau tiéu chuan vé moi trudng day hoc trong bo tiéu chi
xay dung moi truong giao duc va vai tro cua gido vién va hoc sinh trong qua trinh
day hoc theo quan diém su pham tuong tic di khing dinh tinh ding dén va can thiét

cua cong cu danh gia moi1 trudong gido duc tai cac nha truong THPT chuyén.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1.1. Xay dung moéi truong gido duc o truong THPT chuyén theo tiép can van
hoéa t6 chirc can chu trong dén cac ndi dung chinh: xay dung moi truong vat chat va
xay dung moi truong tinh than. Pong thoi cac chu thé quan 1i gido duc ciing can quan
tam t6i hé thong cac con duong xdy dung moi truong gido duc & truong THPT
chuyén theo tiép can van hoa to chirc bao gom: thong qua thuc hién cac hoat dong
day hoc, t6 chirc cac hoat dong gido duc, xdy dung moi truong su pham va thiét 1ap

moi quan hé vai gia dinh, xa hgi. Chuong 1 cling chi rd cac yéu t6 anh hudng (yeu to
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khach quan va chu quan) té1 xay dung moi truong gido duc tai cac truong THPT
chuyén theo tiép can vin hoa to chire dap ing yéu cau hién nay.

1.2. Két qua khao sat thuc trang cho thdy: Xay dung mdi truong gido duc tai
cac truong THPT chuyén theo tiép can van hoa t chirc trén dia ban thanh phd Ha Noi
budc dau da co nhitng budc chuyén nhit dinh nham dap ung yéu cau d6i méi gido duc
pho thong va hoi nhap qudc té. Cac khach thé khao sat da c6 nhitng nhan thirc quan
trong vé vai tro cua xdy dung moi trudng gido duc, nhung chi dimg lai & vai tro cia
cac thanh t6 “cting” cua moi truong gido duc nhu: diéu kién tu nhién, diéu kién co s&
vat chét, trang thiét bi phuc vu cho day hoc va gido duc, cac chinh sach ddi véi GV,
nhan vién va hoc sinh ma con chua dénh gia cao vai tro ctia cac yéu td thudc vé gia tri
van hoa tinh than, van hoa quan li... trong xay dung mdi truong gido duc theo tiép can
van hoa to chirc tai cac nha truong THPT chuyén.

Tac gia dac biét di sau danh gia thuc trang ndi dung va con duong xay dung
moi truong gido duc theo tiép can vin hoa to chirc tai cac truong THPT chuyén. Két
qua khao sat cho thdy, hau hét cac ndi dung xay dung méi truong gido duc chua dap
g yéu cau cua GV, hoc sinh, cha me hoc sinh, cong dong va hoi nhap qudc té; cac
con dudng xdy dung moi trudng gido duc budc dau duoc thuc hién khé thuong
xuyén, tuy nhién két qua con chua dap ting duoc yéu cau dbi véi gido vién, hoc sinh
va cac luc luong khac trong bdi canh hién nay.

1.3. Trén co s& phan tich thuc trang, tim hiéu nguyén nhan cua thyc trang xay
dung méi truong gido duc & nha trudng THPT chuyén theo tiép cén vin hoa to chic
clng v&i CAC can ctr khoa hoc, ching toi dd dé xuat 7 bién phap xay dung moéi trudng
gido duc cu thé. Qua khao nghiém di khang dinh cac bién phap dé xuat 1a can thiét va
kha thi. Pic biét két qua thir nghiém budc dau tiéu chuan vé moi trudng day hoc trong
bo ti€u chi xay dung moi trudong gido duc va vai trd cua gido vién va hoc sinh trong
qua trinh day hoc theo quan diém su pham tuong tac da khang dinh tinh ding dén va
can thiét cuia cong cu danh gia moi truong gido duc tai cac nha truong THPT chuyén.

2. Khuyén nghi

2.1. B¢ Gido duc va dao tao

Nghién ctru va dua pham tru van hoa vao pham vi quan ly nha truong va c6 cac
van ban chinh thic huéng dan xac dinh cac yéu cau, ndi dung xay dung van hoa to
chuc & bac THPT.
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Ban hanh cac co ché, quy dinh cu thé nham tao nén mot co ché phap 1y cho céc
S& Gido duc va bao tao, cadc nha truong trong viéc thuc hién xay dung moi truong
gido duc theo tiép can vin hoa to chirc.

2.2. Péi véi sé Gido duc va P30 tao

Nang cao nhén thirc ctia can bd, gido vién nganh gido duc va toan dan vé tam
quan trong va nhiing tac dong mang y nghia quyét dinh cta viéc xdy dung méi
truong gido duc noi chung, dac biét trong cac truong THPT chuyén.

Van ban hoéa nhiing ndi dung xay dung méi truong gido duc tré thanh nhiing
tiéu chi danh gia trong va ngoai cac co s¢ giao duc.

Pua noi dung xay dung mdi truong giao duc vao cac chuyén dé, module tap
huan, boi dudng gido vién, can bd quan 1y cac co sé gido duc nham tao “hé mién
dich” trudc nhiing tac dong khong mong mudn cua cac ludng tu tudong, vin hoa
ctia tién trinh hoi nhap qudc té sau rong nhu hién nay.

2.3. Péi véi cdc trwong THPT chuyén

- Can nang cao nhan thire cia GV, CBQL va hoc sinh vé vai tro, ¥ nghia ctia viéc
xay dung mdi trudng gido duc theo tiép can van hoa to chic trong truong THPT chuyén.

- Tang cuong tham gia tap huan, trao doi, chia sé kinh nghiém vé xay dung
moi truong gido duc gifra cac truong cling nhu gitra cac bo phan trong truong.

- Céc truong THPT chuyén can ¢ su nghién ctru, khdo sat thuc trang tai
truong dé nam bét dugc thong tin thuc té.

- Pong thoi du doan tinh hinh chu dong thiét ké va xdy dung ké hoach xay
dung méi truong gido duc cu thé bang cac van ban, quy dinh, quy ché, nhitng chuan
muc c6 tinh thuc tién cao, c6 thé ap dung trong thoi gian dai, phi hop voi tinh hinh
cu thé cua trudng, pht hop véi vin hoa tai dia phuong va dap ung duoc nhu cau hoi

nhap va phat trién theo xu hudng chung ctia dat nudc.



